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Generali Sigorta Ege Bölge Müdürü Hasan Balı:

Teknik kârdan yapılan fedakarlığı
pazar payını artırmak telafi etmez

Generali Sigorta Ege Bölge Müdürü Hasan
Bal1, sektörde yap1lan tutanak, trafik, fi-
yat, tarife uygulamalar1ndaki değişiklikle-
rin global krizle birleştiğinde, Ege bölge-
sinde de sigortac1l1ğa ağ1r darbe vurduğu-

nu ileri sürdü. Bölgede sigortac1l1k aç1s1ndan da ana
kaynak olan tekstil, mermercilik ve turizmdeki kay1p-
lar ve bunun getirdiği, rekabetin şirketlere kâr kay-
bettirdiğini belirten Bal1, “Özellikle şirketlerin kâr et-
tikleri yegane branşlardan olan yang1n branş1nda,
Hazine Müsteşarl1ğ1n1n 01.10.1990 y1l1nda ald1ğ1 ka-
rarla serbest tarifeye geçilmesiyle fiyat indirimleri 20
y1ll1k süreçte maksimum oranlara ulaşm1ş ve primler
s1rf işi almak ad1na risk seleksiyonu ve risk analizi
yapmadan gelişi güzel minimize edilmiştir” şeklinde
konuştu.

Fiyat1n sigortac1l1kta rekabetin en önemli unsurla-
r1ndan biri olduğunu kabul eden Bal1, ancak art1k fi-
yat1n rekabetin merkezine oturduğunu ve tek k1stas
haline geldiğini de sözlerine ekledi. Hasan Bal1, “Şir-
ketler bu yap1 içerisinde reasürans anlaşmalar1 ve
prim kayg1lar1 ve öncelik farkl1l1klar1na göre otoda ol-
duğundan çok daha fazla rekabeti oto d1ş1nda ve özel-
likle yang1n branş1nda yapar hale gelmişlerdir” şek-
linde tespitte bulundu. Şirketlerin uygulad1klar1 fiyat-
lar1 mümkün olduğunca düşük seviyelerde tuttuklar1-
n1 belirten Bal1 sözlerini şöyle sürdürdü: “İstatistiki

verilerin pek dikkate al1nmad1ğ1 sektörümüzde fiyat-
lardaki hareketliliğin bir diğer nedeni ise rekabetin
diğer unsurlar1n1n şirketler aras1nda standarda ulaş-
mas1ndan kaynaklanmaktad1r. Sektörün önümüzdeki
dönemde risk analizi çal1şmalar1n1 ön plana ç1karta-
rak, teknik kârlardan yap1lan fedakarl1klar1n mali
kârlar1n yan1 s1ra pazar pay1n1n artt1r1lmas1 ile de te-
lafi edilemeyeceğinin fark1na varmas1 kaç1n1lmazd1r.”

ŞİRKETLER VE ACENTELERE
GÖREV DÜŞÜYOR
Bal1, son 20 y1ll1k süreçte uygulanan serbest tari-

fenin fiyatlar1n bilinçsizce indirilerek sigorta şirketle-
rinin zarara uğrat1lmas1na yol açt1ğ1n1 ifade ederek, fi-
yatlar1n bilimsel metotlara ve istatistiki verilere dayal1
hesaplamalara göre saptanmas1n1n tüm sektör için
faydal1 olacağ1n1n alt1n1 çizdi.

Bal1, sözlerini şöyle tamamlad1: “En önemlisi şir-
ketlerin kendi maliyetlerini ve fiyatlar1n1 tespit eder-
ken prim/hasar dengelerinin, reasürans sözleşmeleri
ve gelirlerinin, tahsilat politikas1n1 ve benzer kriterle-
rin göz önünde bulundurulmas1 olduğu tekrar hat1r-
lanmal1d1r.

Bilinçsizce zarar1na yürütülen rekabet sürecinin
tersine çevrilmesinde, disipline edilmesinde sigorta
şirketlerine olduğu kadar acentelerimize de önümüz-
deki dönemde önemli görevler düşmektedir.”
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