Milyar dolarlik fonlari yoneten
kadinlarin kariyer yolculugu

Finans sektortinde zirveye ulasan kadin yoneticiler basarilarinin sirlarint AKSAM ile paylasti. Kariyer basamaklarini
tirmanmanin ¢ok da kolay olmadigini anlatan is kadinlari, mesleklerinde yasadiklari ilging anilari da aktardi. Kadinlar,
basarili erkeklerden ¢ok farkl formdilleri olmadigini séylese de, zaman zaman trajikomik olaylarla karsilasmis...

inans sektéri kadin ¢alisan - ___ | li, Yapi Kredi Leasing Genel Miidiirii > A
sayisinin en yiiksek oldugu g | \ Nurgiin Eyiiboglu, Yapi Kredi Faktoring a =
sektorlerin baginda geliyor. % [ é, Genel Miidiirii Nida Bektas ve ING
Tiirkiye'de kadmlarmn isgiicii- | £ Bank Genel Miidiir Yardimeisi Yaprak
ne katilim oran yiizde 207ler € ' Soykan yilmadan basariya kosan kadin-
civarinda seyrederken, finans sektoriinde T;; larin en giizel 6rnekleri arasinda. Biz de,
bu oran yiizde 50’leri buluyor. Yonetim gARAg_eAN 8 Mart Diinya Kadinlar Giinti nedeniyle

katina yiikseldikce ise ayni orana ulasmak mesleginde zirveye ulasan kadin yoneti-
zor. Ancak zoru basaranlar da var. cilere basarilarinin sirlarin sorduk. Zir-

AvivaSA Emeklilik CEO’su Meral Eredenk,  veye cikisin hig de kolay olmadigini belirten is
Generali Sigorta Genel Miidiirii Mine Ayhan, kadinlari, meslek hayatlarinda karsilastiklari il-
Akbank Genel Miidiir Yardimeisi Hiilya Kefe-  ginc anekdotlani da paylasti.

Gelismis iilkelerin cogunda . Hedefinizin pesinde inatla
cam tavan sendromu var kosun, isinizde fark yaratin

AvivaSA Emeklilik ve Hayat CEO'su [ = | BASARISININ temelinde cok yor, daha yiiksekleri hedefliyoruz
Meral Eredenk’e gore, Tiirkiye'de- / inanmak ve asla vazgegmemek ol ve bu hedeflere ulagmak icin cok
ki kadinlarin éniindeki en énemli &, dugunu belirten Generali Sigorta buyik bir inang ile calisyoruz. Is
engel sosyal kosullanmalar. Ere- Genel Mdur Mine Ayhan, ge- diinyasi bazen cetin yollar gikarr-
denk, bu dayatmalarin ortadan % nelde is diinyasinda sanslarinin yor insanin 6niine, iste tam bu
kaldmima n yasal diizenleme- erkeklere kiyasla daha az oldu- noktada isine sahip gikan, inatla

i £ = guna dair bir algi olduguna de- pesinden kosan kadinlar hedefle-
[erln 9e’ek ancak yeterli olmadl- ‘ ginerek su onerilerde bulundu: digi yukseklere geliyor. Calistiginiz
gina isaret edgrek yasam k"!_"”r"j 28 "Ancak artik kadinlar sahip ol sirketlerde fark yaratin, ayni sekil-

niin degismesi gerel soyledi. dugu guictn farkinda. Egitim de eger kendi isinizi yapiyorsaniz

Basarisinin sirrini ise ‘Donanim, i seviyesi yikseldikce hedefleri-  da o isi digerlerinden farkli yapma-

siplin, zeka ve beceri’ olarak agik- / I ¥ miz ve hayallerimiz de bliy-  ya caligin.”

I Eredenk, “B: i erkekler- 7\ b \ - . .
fen daha farkh bir formalim yol A Kadinlar ugursuzluk getirir

den daha farkh bir formiiliim yok. A

Mesleginde yiikselmek isteyen sa- Q0L L -

dece kadinlara degil, erkeklere de ISlanl KADIN yénetic olarak is hayatinda karglast zor-
luklara da deginen Mine Ayhan, ilging bir anisint

bunu dnerebilirim” dedi. t tku l ' da paylasti: “Yillar énce Miihendislik Sigorta-
u y a yaplno lar MidUrG olarak gorev yaptigim donem-

de sigortalanacak alani degerlendirmek

lizere bir baraj ve tiinel insaatini ziya-
rete gittim. Fakat santiye sefi gekine-
rek “Yapmasak olmaz mi” dedi. Is-
rar sonucu santiye sefi, insaatgilar,
maden iscileri, tiinel calisanlar
arasinda bayanlarin ttinele gir-
mesi ugursuzluk getirebilir sek-
linde bir inang oldugunu séyle-

di. Giintin sonunda bu incele-

me ve ziyareti mutlaka yap-

mam gerektigini santiye sefine
anlattim ve tiinele girdim.”

Isvicreli kadmn, imza yetkimi sordu

MESLEK hayatinda kadin yonetici olarak zaman zaman sasirtici olaylar
da yasadigina deginen Eredenk, sunlan anlatti: “Bankaalik yaptigim
90'li yillarda, bankamizi ziyaret eden Isvicreli bir kadin bankaci, imza
attigim tutan gortince, ‘Bir kadin olarak bu tutara imza atma yetkin
var mi?* diye saskinlikla sordu. Isvigre'de kadinlarin kredi onay yet-
kisi olmadigini syledi. Beni sagirtan bir baska olay ise Amerika'da
yasadim. Geligmis Glkelerin cogunda cinsiyet ayrimi problemleri ol
dugunu ve kadinlarin belli bir seviyeye ckmasini engelleyen “cam
tavan sendromu"nu duyunca ¢ok sasirdim. Kadin oldugum icin
Tiirkiye'de ne sosyal ne de is yasaminda dezavantaj yasamadim.”

1983 yilindan bu yana Akbank'ta Uluslararas Bankacr-
Iik alaninda calisan Akbank Genel Miidiir Yardimast Hillya
Kefeli, Ttirkiye'de bankacilikta kadinlarin agirhginin yiksek
olduguna isaret ederek, “Avrupa, Asya dahil olmak tizere
{ist dizeye ciktikga, ne yazik ki goriisme yaptigimiz kisiler
arasinda kadinlanin sayisinin halen az oldugunu goriiyoruz.
Bu agidan Tirkiye cok ilerde” diyor. Zirveye giden yolda “igi-
ni tutkuyla” yapmanin altini cizen Kefeli, basarisinin sirrini
soyle agkliyor: “Tutku, zeka ve yetenekten daha Gnemli.
O zaman engellerin tstesinden gelip aksililerden yilmt-
yorsunuz. Hatalar karsisinda pes etmeyin. Umudunuzu
son saniyeye kadar kaybetmeyin. Siz inaniyorsaniz son
) dakikada istediginize ulagiyorsunuz.”

Yabancuar bazen Hiilya Bey diyor

27 YILLIK meslek hayatinda zaman zaman ilging olaylarla da karsilasan Kefeli, “1998'de
yurtdisindan borglanma amaayla yatinma toplantilan yapiyoruz. Atlanta'dan Londra’ya
gidiyoruz. Ugus geceydi ve Londra'ya sabah vardiktan sonra 50 kisinin katildigi bir toplan-
timiz vardi. Bizim bavullar gelmedi ve is kiyafetlerim de bavuldaydi. Arada alisveris yap-
maya zaman yoktu. Havalimaninda da yalnizca erkek giyim esyasi satan bir magjaza bu-
labildik. Gordiik ki i kadinlarinin da olabilecegi kimse tarafindan diistintimemis. Ora-
dan tizerime 2-3 beden bol gelen bir erkek gémledi ve ceketi alip toplantiya katidim
Zaten baz toplantilarda yabancilar da bana bazen Hiilya Bey diye hitap ediyor” dedi

Kirmizi ¢izgilerimden
hi¢ 6diin vermedim

DUYGUSAL zeka is ve 6zel hayatta bizi erkeklerden farklilagtiran en
6nemli unsur diyen ING Bank Genel Miidir Yardimaisi Yaprak Soy-
kan, basarisini cok calismaya ve planlamaya bagliyor. Calisirken bir
sonraki adimin ne olacagini hesaplayarak bir plan dahilinde calismaya
6zen gosterdigini anlatan Yaprak Soykan,"Prensiplerimden, kirmizi
cizgilerimden 6diin vermemeye hep dikkat ettim. Konusmaktan, fikri-
mi sdylemekten hic korkmadim. Sorumluluk almak, bazen geregin-

den fazla bir cesaretle, hep en sevdigim sey oldu. Cok calr st AL . .
Nnlte el |yi egitim basarinin [RSTHEN e o0
en onemli anahtari dasini gordim

a olmak icin kendinizi yetistirmeye nem vermeniz,
degisen sartlara adapte olmaniz, hem de bunu ¢ok
cabuk yapmayi basarmaniz gerekiyor” diyor. . A i o
YAPI Kredi Faktoring Genel Miidi Yapi Kredi Leasing Genel Midiirti Nurgiin
N_I(!a Pelftag, basarinin ter!'lelmde Eytiboglu, kadinlara su mesaji verdi
egitimin 6nemli olduguna isaret ede- “Hichir zaman yetinmemek lazim. Inandig-

Kizim soyle, sen kac
yaé‘lndasln bakaylm ? rek “Tiim kadin meslektaslarima iyi || niz seyin pesinde kesinlikle kosun. Asla yi-
egitim almalarini, tiretmelerini ve mayin. Kim ne derse desin, inaniyorsaniz

GENEL Miidtr Yardimaisi olduktan sonra su- yaptiklan is iizerinde derinle- | israrci olun. Eninde sonunda o kirlamaya-

beleri ve musterileri gezerken Anadolu ille- mesine diisiinmelerini tavsi- [ cak olan kaliplar kiriliyor. Son derece

rinden birinde giden Soykan, yasadigi ilging ye ediyorum. Ozellikle kadin- pozitif olmak lazim. Pozitif olmanin

olay séyle aktard: “Firma sahibi 65 yaslarin- lann is hayatlan ve 6zel ha- ok faydasini gordim. Her ise ‘Bu

da, isini kendi imkanlari ile yillar 6nce sifirdan = ] isi nasil yaparim' diye yaklasmanin
yatlarindaki dengeleri iyi

kurmus ve ¢ok 6nemli noktalara getirmis say- onemli oldugunu dstintyo-
gin bir beydi. Bir stire konustuktan sonra beni
ok da dinlemedigini fark ettim. Zaten biraz-

dan sziimti kesti ve sordu; - Kizim sen kag ya-
sindasin bakayim? Yanit verdim ve soyle cevap
verdi; - Haa sen benim kiiciikle ayni yastasin.
Aferin sana.. Byle bir olayin bir erkek yoneticinin
basina geldigini pek sanmam.”

korumalan gerektig
stindeyim. Kadinlarin ise
karsilastigi en 6nemli zor-

luklarin genellemeler, ka-
liplasmalar ve rol model
eksikligi oldugunu diisii-
nilyorum” diye konustu.

rum. Karsimdaki insan ényar-
giliysa, negatif elektrik veri-
yorsa tamamen zit bir yakla-
simla yaklagmanin da onemli
bir anahtar oldugunu distini-
yorum. lliski yonetiminin gok
6nemli olduguna inaniyorum.”




